
在明清两代，太谷凭借“旱码头”“金太
谷”“小北京”等美誉，成为华北地区经济版图
上的璀璨明珠。这座弹丸之地不仅以票号金
融掌控全国经济命脉，更以商贸网络辐射欧
亚大陆，其商业传奇至今仍被史学家称为“中
国的华尔街”。

《民国山西读本·考察记》一书记录了时
任北京大学校长蒋梦麟先生 1934年 7月 3日
来太谷考察之后撰写的《太谷之行》。文中称
太谷是“中国过去的华尔街”。

世界知识出版社出版发行的由美国传记
作家罗比·尤恩森所著的《宋氏三姐妹》一书
中，这样描述孔祥熙的新婚妻子宋霭龄第一
次回太谷时的情景：……霭龄懂得，要到内地
旅行跋涉，必须鼓起勇气，因为那里的生活是
艰苦的、原始的，这是宋佳人经常听说的。霭
龄后来承认，第一次到丈夫家乡旅行，她是多
么提心吊胆。她说，他们尽可能地乘火车旅
行。然后，霭龄坐在一顶十六个农民抬着的
轿子里，孔祥熙则骑着马，但是，使这位新娘
更为吃惊的是，在这次艰苦的旅行结束时，她
发现了一种前所未闻的最奢华的生活。因为
一些重要的银行家住在太谷，所以这里常常
被称之为“中国的华尔街”……从以上文字中
不难看出，宋霭龄眼中的太谷小县城是多么
的奢华和富足。

在晋商发展的历史长河中，山西境内有
多个村落被冠以“小太谷”的美誉。经过查阅
有关资料发现，在明清时期，“小太谷”现象并
非孤例。在晋商鼎盛时期，山西多地曾涌现
出类似的经济奇迹，这些“金融卫星城”的兴
衰轨迹，共同构成了中国传统商业文明的独
特图谱。譬如，榆次西白村、太原店头村、吕
梁交城段村古镇等都有“小太谷”的美称。

“小太谷”之榆次区修文镇西白村
据《西白村志》记载，明清时期，西白村便

有了“小太谷”之称，其历史底蕴与产业特色
在晋中地区颇具代表性。

西白村隶属晋中市榆次区修文镇，地处
榆次区南部，东接北田镇，南连东阳镇，西邻
太原市清徐县，北隔潇河与张庆乡相望。该
村作为修文镇下辖的 21个行政村之一，与东
白村、南白村等共同构成区域聚落群。据考
证，其“小太谷”美誉源于明清时期与太谷县
相似的商业繁荣与农业发达，尤其在晋商贸
易网络中承担重要节点功能。

为什么明清时期西白村叫“小太谷”，而
没有叫“小祁县”呢？这个话题从笔者发现

“小太谷”线索后一直“盘踞”在脑海里反复

思考。
当笔者走进西白村委会时，敞开的大门外

有五六名老人正围坐在一起闲谈阔论。据老
人们讲，明清时期，西白村人人都会唱太谷秧
歌，直到上世纪50年代才逐步改唱晋剧。

笔者电话联系到村党支部李书记。李书
记听完此行的目的后，将门口的几名 70多岁
老人请到村委会交谈。大家你一言我一语地
讲述起他们记忆中的“小太谷”盛景。

今年 73岁的杜学民，是一个地地道道的
西白村人，也是村里远近闻名的整骨医生，
早些年开了一家整骨所，因医术高明、人脉
广、群众口碑好，在村里称得上妇孺皆知的

“名人”。
说起“小太谷”，老杜有一肚子话说。他

介绍，明清时期，西白村那些做生意赚了钱后
回乡养老的人，夏天总喜欢从太谷人手里买
冰块，用于给家里降温防暑。当时西白村的
买卖人很多，有钱的人也很多，在普通人家冬
天取暖还都是靠柴火大炕的时候，许多有钱
人就已经开始使用煤炭取暖。每年冬季结束
后，村里就会堆起五六个煤渣小山，足见当时
之富足。

老杜回忆说，小时候经常在村里玩耍，村
里有许多两层楼房，特别气派，东西南北方向
都盖有财神庙、关帝庙、文庙。逢年过节，戏
台上都会唱大戏，唱的都是太谷秧歌《偷点
心》《割田》等。

79岁的杜甲生老人是位太谷秧歌“发烧
友”。平常和老伙计们在一起，总会即兴来一

嗓子有滋有味的太谷秧歌。据他回忆，小时
候，村里两进院和两层以上的建筑有几十座，
两进院的正房用来供奉祖先牌位，东西两侧
的房子供主人居住，南房和偏院都是下人居
住的地方。

行走在西白村的大街小巷，笔者极力寻
找晋商的遗风，但是，映入眼帘的大多是新建
的房屋和院落。不过，在村子西侧，从几处砖
木结构的明清风格的院墙里可以看到当时西
白村风光无限的影子。

经走访得知，明清时期，太谷人和西白人
往来密切。西白人和太谷人一样，14岁以后
就开始经人举荐到一些字号里当学徒工，3年
内没有任何报酬，3年之内若学有所成，能够
赢得掌柜子的赏识，掌柜子就会安排其负责
某一间或者每一地的商号，等其慢慢把生意
做大，也会成为有股权的小老板。

可以说，在历史长河中，西白村的文化特
质与“小太谷”称号神形兼备。

西白村的建筑风貌留下了许多晋商印
记，村内现存的部分明清民居，其砖雕、木雕
装饰风格与太谷曹家大院等晋商宅院一脉相
承。村内一座民居门楼墀头上雕刻着的“勤
俭持家”四个字，充分体现出晋商“以商养文、
以文促商”的传统。

在非遗技艺的活态传承中，村民们至今
保留着传统农具制作技艺，比如手工锻造的

“太谷刀”式镰刀，其刃口淬火工艺与太谷铁
器行的传统技术同源。此类技艺通过师徒
制代际相传，成为研究晋中手工业史的“活
化石”。

节庆习俗中的商贸活动，也流动着太谷
商人的基因。每年农历三月十八的庙会上，
至今保留着“货郎担”巡游的习俗。商贩们挑
着装满针头线脑、农具种子的货担走街串巷，
重现了明清时期晋商“行商坐贾”的贸易场
景。这种贸易形式，与太谷早期的经商手法
可谓异曲同工。

“小太谷”之太原市晋源区店头村
在太原市晋源区，有一个历经千年岁月

却仍保存着古朴风貌的古村落。它深藏在大
山之中，名字叫店头村。

店头村历史悠久，据记载，在清朝光绪年
间，就有 500 多户人家、3000 多口人，各路人
马络绎不绝，一时间商贾云集、店铺林立，也
有“小太谷”之美誉。

6月11日，笔者走进店头村古堡，依山而
建、错落有致的石头房映入眼帘。村东口立
着一块横卧的巨石，上面洋洋洒洒篆刻着数

千字的店头村来历。刚进村，便遇到了土生
土长的村民郭东喜，笔者说明来意后，老郭便
打开了话匣子。

他说自己今年 56岁，母亲已经 92岁了。
小时候常听老人们讲，明清时期，他们村就叫

“小太谷”。
“为什么叫‘小太谷’呢？”老郭不假思索

地介绍，“小太谷”的提法是老一辈口口相传
下来的。当时全村人口中经商的特别多，特
别是和太谷许多著名的商号有密切联系，久
而久之，太谷商人经商做买卖的诚实守信、艰
苦创业、吃苦耐劳的精神就成为店头村商人
学习的榜样。那时，店头村大街上店铺林立，
当铺、药店、杂货铺、粮油店生意特别火。凭
借独特的地理位置，店头村南的河道常年有
骆驼和马匹驮着各种各样的货物由此走出山
西，这里也因此成为山西买卖人“走西口”的
必经之地。

老郭说，听母亲和老一辈讲，村里最繁华
的时候，窑洞有 3000 多座，不过如今保存比
较完好的也只有 460间了。这种窑洞特别有
特色，窑洞串套窑洞，大窑洞套着小窑洞，老
人们称其为石碹窑洞。据专家说，店头村在
历史上还曾是一个军事堡垒和屯兵之地。

2012年 12月，店头村被国家住房和城乡
建设部、国家文化部、国家财政部联合命名为
首批中国传统村落。

行走在店头村，仿佛进入一个迷宫，全村
的房屋和院落都相互贯通，房屋的材料大都
是就地取材的石头和沙灰，结构以窑洞为主，

也有个别房屋外墙砌有表砖。全村只有一条
东西贯通的主要街道，宽约 1 米左右，长约
100米。这是一条古老的商业街道，在短短百
米的街道两旁，当时的商铺依然保留完好。
在商业街的尽头是一座坐西朝东的老戏台，
老郭说，小时候每逢过年过节都要唱大戏，过
往的驼队总会在村里住下来，给骆驼补水喂
料，商客们则喝茶休息，特别热闹。

随着时代的变迁和交通路网的发达，从
店头村过往的商客越来越少。再后来，这个
曾经车水马龙的晋商驿站渐渐地淡出了人们
的视野。只有村西头的一棵形如卧龙、树龄
250 年的古槐树和另外一棵高大挺拔、树龄
200年的古槐树在四季轮回的漫长岁月里，依
然默默地守候在那里……

“小太谷”之吕梁市交城县段村
清末民国时期，滔滔汾河西畔交城、清

徐两县的交界处，有一个 4000多人口的古镇
段村（现隶属交城县夏家营镇），这里古称

“福宁”。
这是个历史悠久、土地平坦肥沃、经济繁

荣、文化发达、人杰地灵的好地方。一条主大
街东西长达 1 公里多，两侧为一座座四合大
院和各种不同门面的店铺。这些建筑都是砖
木结构，五脊六兽井瓦房古色古香，至今大都
保存完好。每逢农历初九，四方八村的人都
来段村赶集，热闹非凡，因此赢得了“小太谷”
的雅称。

笔者查阅《近代晋商交城志》时，看到有
这样的文字记载：清末到民国，太谷商区，交
城商人在太谷经商的人多于太原，其中著名
的为段村马家。马极在太谷经营万聚恒绸缎
庄，出任太谷商会董事，自此开创了在太谷商
界的万字头字号。此后其子马丰年接任经
理，其次子马嵩年又经营万裕恒钱庄，并以太
谷县外商户担任太谷县 121家商号组成的商
会主席、商会会长。

由此可见，段村与太谷的渊源是多么的
深厚。

6月 26 日，笔者走进段村寻访“小太谷”
的遗痕。走进段村文化广场，原本想打听一
下村委会地址，没想到，当和几位正在戏台下
摆摊卖衣服的老人询问是否知道“小太谷”的
事情时，老人们异口同声地说，村里上了年纪
的人都知道这里原来就叫“小太谷”。作为土
生土长的太谷人，听着老人的回答，心里有说
不出的自豪。

之后，笔者在村委会政务大厅工作人员
提供的《段村志》第三章“工商企业”第一节

“清民商业”中看到这样的描述：清光绪年间
到民国初期，商业繁荣之景象可与三晋商城
太谷媲美。半个世纪中，一直被人们誉为“小
太谷”。村人马极在县内及省内外开设多家
商号，并出任太谷县商会董事，其子马嵩年继
承父业经商太谷，出任该县商会会长，富极一
时。其时，本村食材商品花色品种与省城太
原、太谷一样应有尽有，每家店铺都拥有至少
二三千块白洋的资金，繁荣之景象冠于周边
各地。

对于笔者的到来，村委会的干部非常热
情。让座、沏茶、倒水、找资料、联系向导，每
一个举动都浸透着真诚的待客之道。

正在镇里开会的李宝山书记得知消息
后，随即打电话安排村干部陈春亮和两名老
者一同参观村史馆，并到大街小巷走访。

在村史馆的大门口墙上，一排整齐的牌
匾引人注目。2018年 12月，住房城乡建设部
拟将段村列入第五批中国传统村落名录；
2019年1月，入选第七批中国历史文化名村；

2019年6月6日，列入第五批中国传统村落名
录；2020年3月，该村作为全国第二批村落单
馆入驻中国传统村落数字博物馆。

不难看出，这个古老村落的传统文化传
承工作是多么的扎实和颇有成效。

出生于 1957 年的马联俊老人是马嵩年
的后人，据他介绍，段村繁荣兴盛于清末至民
国中期。当时受晋商影响，村里人十分重视
文化教育和商业致富，孩子到上学年龄就被
送到私塾或学堂读书，一般家庭的男孩子要
上五六年学，尔后，大人们就找门路、托关系
送其到外地作坊学手艺，有的则在商号学经
商做买卖。三年五载后，他们大都学到了手
艺，顶上了生意，成了堂柜，当了东家。据说，
明清时期，段村人的足迹遍布全省，生意做到
太原、太谷、祁县及张家口、北京、上海、武汉
和成都等地，其中在太谷和东三省的生意人
为数最多，商业致富、商业兴村成为段村兴旺
发达的主要理念。

老人回忆说，段村人在太谷学艺经商的
人学有所成后回到村里，就包办作坊，开店
铺，推动了本村经济的发展。当时村里的坊
铺就有10余个行业23个字号。比如永义堂、
德丰昌、庆生玉、益成功等饼面铺，义合源、大
泉玉酒坊，玉兴隆粉坊，三义斗粮店，天顺饭
铺，大源当当铺，天和厚木坊，吉生茂、义聚生
家柜店，万义永银匠铺，万胜长、天兴长、益和
公绸缎铺，还有药店、理发店等，大街上车水
马龙，马拉小轿车出出进进、络绎不绝。

跟随老人和村干部走进段村的大街小
巷，古风古韵的建筑令人目不暇接。村内现
存 70余座晋商百年老宅群，保留明清时期历
史风貌。这些老宅建筑格局独具匠心，多为
四合院结构，院落布局严谨，房屋建筑高大宽
敞，木雕、砖雕、石雕等装饰精美绝伦，展现出
了高超的工艺水平。

除去晋商基因与太谷高度吻合之外，段
村的教子文化和太谷孟母文化传承发展上
也是一脉相承。自 2012 年首届中华孟母文
化节成功举办以来，太谷孟母文化节已成
为太谷重要的文化活动，至 2023 年已成功
举办九届。而段村自 2020 年起每年都要举
办教子文化节，核心主题为“忠义狐突，教
子不二”。活动包含文笔塔开笔礼、狐突教
子礼、成人笄礼、商贾礼、状元礼五大礼俗，
通过传统礼俗展现忠信立世、诚信经商等
家风传承，这样的文化现象是薪火相传的
真实写照。

走进这些有着“小太谷”美誉的古村落，
追寻太谷的昔日遗风，自豪感、责任感、使命
感一起涌上心头……

记者手记

太谷模式的基因密码

通过大量的走访调查，笔者认为，明清
时期“小太谷”的形成与当时太谷作为中国
北方的金融中心在天时、地利、人和上有着
完美的共振。

地理枢纽的先天优势。太谷地处晋中
盆地核心，乌马河与象峪河交汇形成的冲
积平原，为农业与手工业提供了天然沃
土。北周建德六年迁治白塔村后，县城东
控井陉道、西扼薛公岭道，成为太原通往晋
南及中原的咽喉要道。这种“十字路口”的
区位优势，使其成为明清晋商“驼帮”“船
帮”的天然驿站。

金融创新的制度突破。太谷票号的诞
生，标志着传统商业向现代金融的质变。
道光年间，志成信票号首创“汇通天下”模
式，通过“认票不认人”的信用体系，将白银
流动效率提升10倍以上。至光绪年间，太
谷170余家商号中，票号占比达30%，其资
本总额占全国票号总资本的 25%，远超平
遥、祁县等地。这种金融霸权，使得北京、
上海等大都市的金融机构总部多设于太
谷，形成“钱庄在北京，总部在太谷”的独特
格局。

文化教育的智力支撑。太谷教育体系
堪称明清版“商学院”。凤山书院、繁穰书
院培养的学子中，涌现出322名举人、54名
进士，其中不乏精通算学、律法的商业奇
才。孔祥熙家族创办的铭贤学堂，更是将
西方金融学纳入课程体系，培养出中国首
批现代银行家。这种“儒商一体”的人才结
构，使太谷商帮在契约设计、风险控制等领
域领先全国。

从太谷到榆次西白村，从太谷到太原
店头村，从太谷到吕梁交城段村，从太谷
到整个山西晋商的每一个角角落落，传
统商业文明的基因始终在不断迭代。当
我们在晋商首富曹家大院的砖雕前驻
足，在太谷鼓楼的飞檐下沉思，看到的不
仅是晋商的辉煌与落寞，更是一个民族
在制度创新与时代变迁中的永恒求索。
那些散落在黄土高原上的“小太谷”，终
将在现代经济的星空中，找到属于自己的
新坐标。

文/图 孙泰雁
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