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让人才在一线“破题”

8月 16日清晨 7时，晋中市榆次区乌金山镇
瑞光热电的控制室里，半面墙大小的电子屏泛着
幽蓝的光。屏幕上，一条电价预测曲线正以每
15分钟一次的频率实时跳动，未来3天各时段的
电价高低走势一目了然。

“经过清华博士团优化升级后的电价预测系
统，可提前 3天预判电价走势，让我们的生产调
度更精准、更有底气。”策划部副主任刘瑞锋站在
屏前，语气里带着藏不住的自豪。而就在3个月
前，他对这群“学生兵”还满怀疑虑——“当时觉
得，学生能做出什么新东西？”他笑着摇头，坦承
当初不以为然的错误。

瑞光热电是晋中市重点热电联产企业，承担
着太原、晋中两市约 2500 万平方米的集中供热
任务。但近年风电、光伏大规模并网，电力现货
市场电价起伏不定，无法精准预判电价走势成了
企业提质增效的最大“拦路虎”。

今年3月，晋中市委人才办联合市科技局下
沉调研，摸准企业痛点后精准对接清华校方，瑞
光热电的“电价预测难”被列为清华大学博士实
践团重点课题之一。6月底，博士生们刚进厂就
碰了“软钉子”——传统预测模型依赖的核心调
度数据，涉及企业机密，无法外传。“数据拿不到，
模型就没法建。”环境学院博士、实践团团长甄紫
涵回忆当时的窘境。

行不通，就另辟蹊径。他们调出企业过去一
年半的海量历史数据，从上千个变量中反复筛
选、重新设计算法，让AI在无监督状态下自主学
习电价波动规律。白天蹲机房、晚上改代码，6
周里迭代了十几个版本。最终，新系统预测准确
率定格在 83.6%。更让刘瑞锋意外的是，团队没
有止步于数据，还主动贴合一线交易员的需求，
新增了价格波动区间和风险提示栏——“不光告
诉你涨跌，还告诉你涨多少、风险多大，这才是我
们真正想要的。”

为了让技术不困在实验室，团队把所有复杂
算法封装到后台，前端只留下一个简易可视化的操
作界面。一线人员无需编程技能，轻点鼠标就能调
取预测数据，厂区大屏也摇身一变，成了嵌入日常
生产的“智能参谋”。从“不敢用”到“离不开”，科
研成果落地的“最后一公里”就这样被打通了。

实践还在延伸。博士们发现通用气象预报
精度不足会拖累电价预测，便着手搭建精细化局
地气象预报系统；走进煤矿企业，看到图纸资料
散落各处、查阅费时费力，又研发出能同时读懂
文字和图纸的智能问答知识库。从电价到天气，
从电厂到矿山，前沿技术像种子一样，扎进了生
产一线的泥土里。

这场“一线破题”的背后，是晋中市一贯的务
实逻辑：不重纸面报告，只重落地实效。如今，电
价预测系统已全面融入瑞光热电的日常调度，成
为企业降本增效的稳定器。而更深远的意义在
于，一个可运行、可延续、可推广的校地合作样
本，正在这里悄然成型。

让文化在转化中“增值”

厚重文脉是晋中最鲜明的底色，但如何让文
脉“变现”，却是长期以来的发展难题。作为晋商
故里，晋中坐拥5539处不可移动文物、69处全国
重点文保单位、128项国家级省级非物质文化遗
产，散落于古村古镇的古建遗存、民俗文脉底蕴
深厚，独一无二。但优质资源“沉睡闲置”、文化
价值“难以变现”，有底蕴无品牌、有资源无产品，
成为文旅提质升级的普遍瓶颈。

祁县谷恋村内有 40余座明清古院落、80余
块老牌匾保存完好，关帝庙、古堡门、老祠堂古韵
犹存，完整留存着晋商故里的耕读文脉。可守着
丰厚的文化宝藏，村里却始终难以走出文旅发展
困境，优质资源无法转化为增收效益。

摸清基层文旅痛点后，晋中市文旅局、祁县
县委组织部精准出题、靶向对接，将古村落活化、
文旅 IP打造难题交由清华博士团专项攻坚。不
同于标准化、公式化的理工课题，文旅活化需求
模糊、场景多元、没有标准答案，考验的是调研深
度、创新思维和落地能力。

为此，来自清华建筑学院、人文学院、马克思
主义学院的多名博士，化身古村“寻宝人”、文旅

“设计师”，一头扎进晋中乡村街巷、古建院落，用
脚步丈量文脉厚度，用专业赋能资源活化，让沉
睡的老资源焕发新生机。

盛夏酷暑，建筑学院博士生王翘楚带着卷
尺、记录本，穿梭在谷恋村古巷的一座座明清院

落之间，俯身丈量门楼形制、细致记录砖瓦肌理，
逐块梳理老牌匾的文字典故、历史渊源，丝毫不
惧高温酷暑。“古村落的一砖一瓦、一匾一木，都
是不可复制的文化财富，只有摸清每一处细节，
才能精准挖掘内核、做好活化文章。”扎根谷恋村
调研的一周多时间里，王翘楚和伙伴们把村里80
多块匾额按主题分了5类，按形制规格和保存状
况，将门楼分出 6个等级，深度挖掘其中蕴含的
耕读传家、忠孝节义等精神内核，并形成详实的
调研报告，为谷恋村文旅开发摸清了文化家底。

不止深耕单一村落，博士团立足晋中全域文
旅资源，跳出固有思维，深挖差异化发展路径。
张子圆、潘伟等博士聚焦晋中“四城六院”文旅布
局，结合晋商创业史料、唐代坊市制度、传统傩戏
民俗等独有本土元素，反复打磨优化，构思出《晋
商七号院》《河东异闻录》两大可招商、可落地、可
运营的特色文旅项目框架，为晋中文旅破圈发展
提供全新思路。

在和顺许村，青年博士们立足地方特色，跳
出传统文旅宣传的老旧模式，用年轻化、潮流化
的创意盘活本土资源。他们将戏曲脸谱元素印
上文化衫，取名“人生如戏”；将核桃造型做成卡
通挂坠，取名“百年好核”；把古建轮廓简化成明
信片，取名“开门见山”。这些创意产品让珍稀剧
种、乡土工艺摇身变为年轻人愿意拍照分享的潮
流单品，让非遗走出深闺，精准对接年轻消费群
体的审美趣味。

更关键的是，这套“增值”并非停留在案头纸
上。博士团产出的学术档案、项目方案、设计创
意，由专人对接，直接纳入各县文旅项目库，具备
条件的直接进入招商环节——从“发现价值”到

“兑现价值”，晋中市用制度化的成果转化机制，
确保“成果不落地、人走茶不凉”。

“这次博士们沉浸式扎根基层、点对点破解
难题，不仅帮我们摸清了家底、盘活了资源，更教
会我们活化利用文化资源的新方法。”晋中市文
旅局副局长王丹婷感慨地说。

让方法在实践中“生根”

如果说破解具体难题是“摘果”，那么沉淀可
复制、可延续的思维方法，就是在为整片“果园”
改良土壤。晋中深谙此理。

在市招商引资服务中心的会议室里，一场关
于焦化产业转型的“头脑风暴”正在进行。晋中现
有11户焦化企业、2081万吨产能，传统焦化如何
延链补链，是全市招商的“必答题”。这次，招商中
心没有抛出“大而全”的需求清单，而是精准出题：
产业怎么取舍？优先级怎么排？“我们要的是能直
接决策的作战地图，不是泛泛的报告。”市招商引
资服务中心负责人为博士团划定了清晰“靶区”。

博士们一头扎进企业，把焦炭、焦炉煤气、粗
苯、煤焦油等焦化核心产品和副产品家底翻了个
遍。从产业链延伸到原料匹配、市场容量、技术支
撑，逐一过筛子。最终形成的报告，不盲目追逐市
场热点，而是基于产业基础、技术成熟度和市场空
间三大维度，明确告诉招商部门：氢能、新材料、深
加工领域，哪些该优先突破、哪些可暂时搁置。结
论精准贴合晋中实际，让招商部门眼前一亮。

不只传统产业，博士团同样聚焦新兴产业
“思维破壁”。沈年淦、丁顶博士围绕全国统一大
市场，调研全市“车、械、材、旅、煤”五大主导产
业，逐一破除发展惯性思维；龚向莲博士针对医
疗器械产业，摒弃“大而全”的集群幻想，提出晋
中应定位为“北方医疗器械落地转化基地”，走分
阶段、梯度化发展路径——这个定位，与晋中产
业基础高度契合、精准对位。

好成果要经得起多方“拷问”。市招商中心
建立“博士团、市县职能部门、一线企业三方论
证”机制：博士团出初步研判后，联合市县职能部
门和一线企业，从本土禀赋出发逐条校准。一次
论证会上，企业负责人当场质疑某技术路线的原
料供应，博士团连夜补充数据、修改方案，最终用
扎实论据说服了大家。

“比起现成结论，博士团的整套分析框架、研
判逻辑和科研思维，对我们来说更有价值。”市招
商引资服务中心副主任陈晓辉说，“他们教会我
们的不是‘吃什么’，而是‘怎么种’。”

这种改变正在发生。不少招商干部坦言，过
去搞产业决策，多依赖经验直觉或跟风模仿。如
今，博士团沉淀的“三步法”——先算资源账、再算
市场账、最后算技术账——已成为研判项目的“肌
肉记忆”。这套方法已正式固化为市招商中心项
目研判的固定流程。陈晓辉笑道：“现在拿到新项
目，脑子里自动就走这套流程，想改都改不掉。”

一次实践，长期受益。当博士团的知识体系
与本土干部的实战经验深度碰撞，留下的不只是
一份份报告，更是一套能自我迭代的“方法引
擎”。这，才是真正在实践中“生了根”。

让观念在转变中“破圈”

校地合作要提质增效，根源在人才工作理念
的迭代升级。

早些年，晋中走的还是传统引才老路——先
梳理人才清单、再对接高校引才。人才虽高端，企
业却不“解渴”。“引进的人才能力突出，但解决的

不是企业当下最紧迫的难题。”晋中市委组织部人
才二科科长贾慧坦言，那时的合作看似热闹，实则
供需错位、赋能不准，难以直击产业核心痛点。

问题出在哪儿？工作逻辑本末倒置——先
定引才方向、再找地方需求，顺序一颠倒，高端资
源就很难精准匹配一线难题。

找准病灶后，晋中彻底扭转思路：将“先引人
才、再找问题”的被动模式，变为“先找真问题、再
配真人才”的主动模式。干部下沉企业车间、乡
村一线、招商前沿，全面摸排堵点、梳理刚需，汇
总成问题清单后精准对接高校资源，把一线实操
难题转化为规范专业的学术课题。同时建立校
企双向核验确认机制，确保课题贴合实际、高校
能打硬仗，从源头杜绝形式化科研。

贾慧打了个生动比方：“以前是拿着帽子找
头，盲目引才；现在是挖出坑来找萝卜，精准赋能。”

观念破冰了，还得有机制护航。晋中依托驻

地 21所高校、34.6万名师生的人才富矿，持续深
化市校合作“十个一”行动，构建“政策引领、平台
对接、协同共育”的“1+1+N”政策矩阵，建立“方
案引领、清单管理、闭环落实”工作机制，将27项
重点任务细化为可落地、可考核的三张清单，为
全市校地合作搭好了制度框架。在具体合作层
面，今年晋中与清华大学的合作持续提质增效，
博士团攻坚课题从去年的 13项扩展至 23项，覆
盖产业升级、能源优化、乡村振兴等多个领域，实
现了数量与质量的双重提升。

在引才用才上，晋中依托全省首创的柔性引
才实施办法，搭建高校科研平台、科研项目、科技
专家“三大资源库”，以“博士大讲堂”为常态化对
接载体，建立“博士—需求—场景”精准匹配机
制。近三年累计开展专题讲座 2000 余场，校地
合作从单向人才输出升级为双向赋能。同时，加
快博士工作站建设，组建 475 人科技咨询专家
库，通过博士服务团、“科技副总”等方式推动人
才下沉，建成52个博士工作站，实现清华博士短
期攻坚与本地博士站长线服务的有机衔接。

搭台、铺路、扎根，一套组合拳下来，“地方出
题、高校解题”从单次活动升级为常态化工作范
式。8月3日，2026年青年博士晋中行暨清华大学
博士团实践活动实践成果总结会上，28名清华博
士生受聘为晋中“校园引才大使”。学子们表示，基
层实践锤炼颇丰，将持续为晋中链接更多科研成果。

“博士生往往习惯于从学术视角解题，但地
方发展真正需要的，不是纸面报告，而是可运行
的系统、可落地的项目、可复用的方法。”甄紫涵
的感悟，精准道出了校地合作的务实内核。

晋中市委组织部副部长刘保荣认为，引才只
是起点，让人才用得上、用得好、出实效才是核
心，而用好人才的前提，始终是找准真问题、聚焦
真实刚需。

从“拿着帽子找头”到“挖出坑来找萝卜”，晋
中彻底重构了人才工作逻辑。破题、增值、生根、
破圈——四个关键词，串联起市校协同发展的完
整脉络。刘保荣表示，晋中将以推动市校合作为
总抓手，紧扣产业链布局人才链，不断拓宽引才
路径，推动人才工作由“单向引才”转为“双向赋
能”，推动更多人才资源、科技成果在晋中落地生
根、开花结果，为全省高质量发展持续赋能。

本版图片由晋中市委人才办提供

把“真问题”变成“真成果”
—— 晋中以“地方出题、高校解题”深化市校协同人才工作观察

山西日报记者 张 谦

阅读提示

6月29日至8月9日，晋中市委人才办组织开
展“智汇山西·怡然晋中”2026年青年博士晋中行
暨清华大学博士团实践活动。28名清华博士生携
45项实践课题深入晋中，其中23项课题精准对接
政府、院校、重点企业的“命题作业”。为期6周的
实践中，他们深入电厂、矿山、古村落和产业园区，
将学术研究扎根于地方发展的真实需求，最终交
出23份研究报告、4套模型和算法、2个交互平台
及一系列实体文创产品。

亮眼成果的背后，是晋中市“地方出题、高校
解题”市校协同新路径的持续探索。近年来，晋中
市以《深化市校人才交流合作“十个一”行动实施

方案》为统领，配套出台《高层次人才认定办法》等
系列文件，构建起覆盖人才引进、培养、服务全链
条的“1+1+N”政策矩阵。其中，与清华大学的校
地合作是最具标志性的成果之一。自2025年与
清华大学共建研究生社会实践基地以来，首批16
名博士生落地完成13项科研课题，其中2项算法
创造直接经济效益15万元，清华大学晋中支队获
评研究生社会实践“银奖支队”，多名毕业生选择
扎根晋中、干事创业。今年，校地合作持续提质升
级，实践课题从13项拓展至23项，参与博士生达
28人，规模创历史新高，校地协同正从“点上突破”
迈向“全面开花”。

▲博士团深入晋
中企业生产一线调研，
与技术人员交流工艺
流程。

◀在太谷玛钢研发
会展中心，博士团深入
了解了玛钢从传统铸造
向绿色化、智能化、数字
化转型升级的历程。

▼在老西醋博园，
博士团近距离观摩制醋
工艺。
（图片均为美术处理）

博士团走进晋中开展实践活动。


