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出平遥县城向南约15公里，一

个静谧的小山村藏于山坡之上，这

里是横坡村。

不急不躁，阳光正好。9 月 8

日，当记者走进横坡村时，乡野之风

瞬时扑面而来，但这并不是荒芜的

味道。

沿平坦的水泥路盘旋而上，有

清新别致的农家小院点缀其间，有

修葺一新的古窑洞坐落其中，有生

态庄园的绿色铺满山川，有五颜六

色的霓虹挂在山间。很显然，目之

所见的横坡村，无不彰显着富足、和

谐与幸福。

从前的横坡村又是什么样呢？

“苦，确实是苦！”正在路边干活

的村民姚光明，一提过去感慨不断，

“在过去，横坡村是典型的后进村，

吃水要到沟里去舀，光担水就得一

整个工，路就更不用说了，全是土

路，一刮风一脸土，下雨了一脚泥，

人穷山也穷，山上全是光的，没钱花

更没地方挣，日子不好过啊！”说话

间，一旁的村民廉娜娜更是不由哼

起了之前传唱的一首民谣 ：“两山

五岭九道沟，上坡下坡没平路，羊肠

小道一尺三，一根扁担两只筐，春夏

秋冬不离肩……”“穷”已然成为横

坡村的代名词。

横坡村是如何发生变化的呢？

该村党支部书记郭兴峰被更多村民

挂在嘴边。

2004年，时年30岁的郭兴峰在

县城把生意做得红红火火。村里人

对这个致富能人既羡慕又敬佩。当

时的村“两委”多次找到郭兴峰，希

望他接棒村党支部书记一职，带领

村民共同致富。但那时的郭兴峰对

此重任有些“胆怯”，“我不怕干不

了，就怕干不好。”“你大胆地干！

有我们撑着你，难道还能比现在更

糟？”村“两委”班子成员拍胸脯保

证。看着村民们饱含信任的目光，

郭兴峰果断拍板说干就干。

村里没钱修路，郭兴峰带头捐

款，在他的带领下，村民们踊跃捐

款，横坡村的第一条水泥路诞生了，

从此，向外界敞开了门。5 年任期

中，郭兴峰修桥铺路，安装路灯，打

井铺管道，努力完善基础设施建设，

实现了横坡村的“绿化、硬化、亮化、

净化”，极大地改善了村容村貌。

2008 年换届时，郭兴峰准备功

成身退。但村民们的热情再次令他

感动——全村 96.5%的村民把票投

给了他。2009 年，他提出创办合作

社的想法，村集体入股100万元，农

户以每户最多入股1万元的方式，成

立峰威集体经济合作社。合作社坚

持公司化运营，涉足养殖、种植、汽

车运输等行业，每年给村民分红，推

动村民向股民的转变，实现集体收

入和村民收入的“双赢”。

2011年，郭兴峰提出“打造生态

农业庄园”的构想，他引进平遥煤化

集团实行村企联建。企业以资金和

管理入股，集体和村民以资源入股，

联合组建峰硕合作社，全面实施生

态庄园开发项目。

好项目，还得要有好组织。近年

来，横坡村坚持走“党支部+专业合

作社+龙头企业+农户”的路子，搞旅

游，抓产业。党员和群众融为一体，

想的、干的都是共富强村的事。

“火车跑得快，全凭车头带。”村

民姚养杰说，村党支部就是火车头，

就是在村党支部的带领下，横坡村

才有了人人和乐的今天。

横坡村党支部书记助理巩国

斌，是一名从小在县城长大的大学

毕业生。横坡村给他留下的深刻印

象是“党组织有干劲、群众有活力”，

而这正是得益于横坡村始终将党的

领导和党的建设放在了首位，其

中，“抓学习、抓制度、抓规范、抓队

伍”是关键所在。如通过雷打不动

的学习，统一党员干部、村民的思

想，通过制定“党员干部百分考核

制”“一线双评议”等一系列管理制

度，充分激发每名党员、干部工作的

积极性、主动性、创造性。

集体有实力，说话有人听，办事

有人跟，治理有保障。在村党支部

的带领下，经过多年开发，如今的横

坡村已打造出林果采摘体验区、古

村窑洞文化体验区、民俗风情体验

区等10个功能区，形成一条集田园

观光、农耕采摘、亲子研学、住宿餐

饮、特产采购于一体的农林牧副工

贸多元循环可持续的产业链。

村里的快速发展，廉娜娜看在眼

中，喜在心里，最关键的是她的日子

发生了翻天覆地的变化。生态文化

旅游的发展让横坡村村民们变得忙

碌起来，家家户户参与乡村旅游，实

现了人人都有事干。她说：“在家门

口就实现了就业致富，现在的好日

子，搁在以前想都不敢想。以前在外

打工，除去开支，一年下来勉强维持

生计。村里发展旅游业后，我来到村

里的旅游咨询服务中心上班，现在一

个月能拿到将近3000元呢。”

截至 2021 年底，横坡村村民年

人均收入2.18万元，1/3的家庭资产

达到100万元，87%的家庭在城镇拥

有住房，93%的家庭拥有一辆小轿

车。横坡村也先后获得“全国文明

村”“中国美丽休闲乡村”“全国乡村

旅游重点村”“中国传统村落”“国家

森林乡村”“全国基层群众自治示范

村居”等荣誉。

现在的生活咋样了？姚光明用

了一个字：“美！”廉娜娜则说：“真的

是横坡在巨变，巨变在横坡！”

一个小山村的“““蝶变蝶变蝶变”””
平遥横坡村

文／记者 史俊杰 图／记者 裴晓军 史俊杰

编辑编辑 // 郭 娜 校对郭 娜 校对 // 张 奇张 奇伟大变革伟大变革

沿平坦的水泥路盘旋而上，有清新别致的农家小院点缀其间，有修葺一新的古窑洞

坐落其中，有生态庄园的绿色铺满山川，有五颜六色的霓虹挂在山间。很显然，目之所见

的横坡村，无不彰显着富足、和谐与幸福。
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