
40个人种20000亩土地？在寿阳县南燕竹

镇南燕竹村，“点地成金”成为现实。依托“双层

托管”，南燕竹村带动产业项目建设、农机联盟

发展、农用设备更新，实现了农民、村集体、社会

化服务组织三方合作共赢，真正解决“谁来种

地”和“如何种地”的问题。

“耕地面积大，但农业生产规模化、产业化、

组织化程度比较低，再加上村里人口外流严重、

人口老龄化加剧，种地问题凸显。”南燕竹村党

委书记贾永珍说，正是这些问题逼着他们探索

出了农村土地“双层托管”模式，鼓励农户将承

包地委托给村集体，再由村集体统一把土地托

管给农业企业和合作社。

2016年，南燕竹村采取党支部领办、村集体

和农户共同参与的方式，整合本村及周边农机

户成立寿阳县金穗种植专业合作社，通过土地

“双层托管”模式，与全村522户村民签订委托协

议，整体托管8156亩农户承包地，集中连片发展

现代农业、观光农业、休闲农业，承担起“田保

姆”的服务职责。

“我们的‘双层托管’就是村集体经济组织

作为托管中间方与农户签订委托协议，进行连

片规划、集中管理、整体打包，实现‘一托’整合

资源；村党组织将整合的农户承包耕地和集体

非承包地，统一与金穗种植专业合作社签订托

管协议，实现‘二托’规模经营。”贾永珍介绍，为

实现土地的高效利用，村集体经济合作社将托

管的土地连片规划、集中管理、整体打包、二次

托管给金穗种植专业合作社经营。在不改变农

民土地承包权、收益权和国家惠农政策享有权

的前提下，大力发展现代农业、有机旱作农业和

订单蔬菜农业。

为了给土地托管提供强大的技术支持，南

燕竹村党支部与山西农业大学农学院、省农科

院等科研院校签订合作协议，让先进的农业技

术在这片土地上落地生根。同时，积极吸纳种

植大户进社，发展采摘、观光农业，让村庄变得

更加热闹和繁荣。此外，南燕竹村党支部还主

动与寿阳农商银行合作，解决资金难题；与保险

公司签订合同，为农业生产保驾护航。

在党支部的引领下，南燕竹村迎来了发展

的春天。农业生产实现了专业化、规模化，有效

节约了人工成本，农民户均增收2000元；村集体

非承包地每亩收益大幅增长，村集体收入增加

近60万元。

土地托管不仅解决了秸秆焚烧的难题，还

减少了土壤污染，改善了生态环境。结合水美

乡村、文旅乡村建设，南燕竹村打造了“燕州小

镇”现代农业观光园，开设水果采摘、儿童乐园、

稻田景观、萌宠乐园、自助烧烤等旅游项目，将

农业生产、农村文化、乡村景观等元素有机结

合，农旅新业态初具雏形。 （记者 李娟）

漫步在寿阳县平头镇黑水村，

自然风光旖旎动人，青蓝瓦舍错落

有致，白壁花窗装点出一幅如诗如

画的美丽乡村画卷。这里，有古朴

庄严的元代福田寺，承载着古人精

神的傩文化馆，还有各具风情的非

遗小院，艺术气息浓郁的邢俊勤艺

术馆等。

学习运用“千万工程”经验，黑

水村深度挖掘名人、名医、名品、名

吃、民宿、名礼“六名”产业内涵，乡

村发生美丽嬗变。

走进耍叉非遗小院，非遗传承

人贺卫东正在上下滚动着铁叉，时

而铁叉离体翻腾空中，铁叉的铁环

不时发出阵阵响声。

一旁的房间内，摆放着一些铁

叉，游客们可以拿起铁叉，感受寿阳

耍叉这一传统技艺的独特魅力。四

面墙上都是图文并茂的各种耍叉动

作，或生动形象、或栩栩如生，将耍叉

的每一个动作都展现得淋漓尽致，房

间虽不大，但布置得井井有条。

“我们整合黑水村闲置的村民

房屋，打造了名吃小院、‘傩舞’爱社

小院、大竹马小院、文创小院等7个

独具特色的非遗小院。”黑水村党支

部书记冯记介绍，这些非遗小院成

为了“怡然见晋中·周末休闲来寿

阳”城市文旅系列活动中的一个打

卡点，为游客提供了沉浸式体验非

遗的场所。

作为寿阳县倾力打造的百里精

品示范廊带建设三个“燃爆点”之

一，黑水村主要依托“山、田、林、文”

等多重优势，聚焦发展“六名”产业，

打造农旅消费新场景、新业态、新模

式，拓展游客体验新空间。

——突出“名人”效应，借助著

名军旅画家邢俊勤名人优势，建设

邢俊勤艺术馆，项目占地共 2000 平

方米，是集文化艺术、艺术培训、旅

游开发等为一体的综合性项目。

——突出“名医”康养，打造中

医养生健康管理中心，邀请名医坐

诊，设有针灸、艾灸、推拿、按摩、心

理治疗等理疗项目，着力提高基层

中医治疗服务能力。

——突出“名品”体验，打造集

展示、制作、体验、销售为一体的非

遗体验馆三处。

——突出“名吃”打造，利用数

字园区绿色有机食材，打造豆腐、板

豆面凉粉等“寿宴”精品，建成立足

精品、精品互融的名吃小院一处、长

寿宴主题餐馆一处、名优特产小院

一处。

——突出“民宿”休闲，依托山

底村、华南村现有房屋结构，先期改

造不同主题风格的农家石窑，形成

集长寿养生、乡村慢生活于一体的

特色民宿品牌。

——突出“名礼”涵养，挖掘整

合国家级非物质文化遗产“傩舞”，

开发创作“傩”“寿”文化文旅情境演

出项目《记住寿阳》，通过提供丰富

多样的表演、展览和互动体验等业

态，充分展示寿阳特色文化。

未来，黑水村将持续发力，做精

“六名”产业，全力燃爆农康旅新黑

水，推动美丽乡村建设从“环境美”

向“发展美”蝶变。（记者 李娟）
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看山，苍翠欲滴；望水，

碧波轻荡；进村，赏心悦目；

入院，别致静雅……深秋时

节，行走在寿川大地，乡间道

路干净整洁，农家小院优美

宜居，美丽村庄如明珠般洒

落在青山脚下、溪河之畔，以

蝶变之姿展现出乡村之美。

今年以来，寿阳县把迭

代升级“三治三建三评”创建

工作作为全面推进乡村振兴

的“金钥匙”，以学习运用“千

万工程”经验，深入实施“百

乡（村）示范、千村治理”行动

为契机，探索出“千万工程”

的寿阳路径，一幅村美、业

兴、民和的和美乡村画卷在

寿川大地徐徐铺展。

双层托管
“点地成金”

南燕竹村：

“六名”产业 美丽蝶变
黑水村：
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