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务虚不能“虚”
张珂

锲而不舍落实中央八项规定精神

务虚与务实，是党员干部谋划工作、

干事创业的关键环节。务实是务虚的出

发点和归宿，务虚是务实的前提和基

础。务虚旨在辨明方向、统一思想、凝聚

共识，为务实行动奠定基础、提供遵循。

习近平总书记强调：“领导干部要善于进

行战略思维，善于从战略上看问题、想问

题。”从战略上谋划，就是一种务虚。在

《之江新语》中，习近平同志写道：“如果

说务实是‘决胜千里之外’的实践，那么

务虚则是‘运筹帷幄之中’的谋划”“如果

过分强调‘埋头拉车’，忽视‘抬头看路’，

那就会陷于千头万绪的事务泥潭而不可

拔”。可见，务虚对党员干部干事创业来

说是十分重要的。

务虚虽带有“虚”字，实际上恰恰不

能“虚”。然而，有些地方、个别干部理解

片面，将务虚等同甚至歪曲为空谈清议，

满足于坐而论道、纸上谈兵，最终导致虚

功泛滥、实绩寥寥，滋生形式主义，破坏

了干事创业的良好氛围。因此，党员干

部要准确把握务虚的本义，既重务实、又

善务虚，就实论虚、以虚率实，掌握好务

虚这一重要方法论，更好推动工作。

务虚的价值在于“求是”。务虚的过

程，本质上是深化认识、把握规律、谋划

未来，它要求党员干部跳出具体事务，深

层次、宽领域、多角度审时度势、分析问

题、谋划思路、研究对策。在实际工作

中，上至党中央制定发展战略、破解改革

难题，下至基层单位谋划年度工作、制定

长远计划，都离不开深入的务虚来找准

坐标、选准方位、瞄准靶心。务虚贵在解

放思想、碰撞思维，求的是互相启迪、扬

长补短、凝心聚力。务虚并非无源之水、

无本之木，而是建立在充分的调查研究

和透彻的理论分析之上。如果没有从过

往工作中总结经验、汲取教训，没有对存

在的问题深挖根源、剖析症结，务虚的结

果对现实就没有指导意义。因此，务虚

作为“实践—总结分析—再实践”的关键

环节，必须坚持实事求是，使得出的结

论、提出的对策符合实际、遵循规律。

务虚的最终归宿是“求实”。“实功”

是检验务虚成效的标尺。务虚不能止于

思想火花、理论推演，更不能沦为形式主

义的“空转”。务虚的根本目的，在于指

导实践、推动工作、服务群众。如果一场

务虚会议开得轰轰烈烈，口号喊得震天

响，会后却不见行动、不见落实、不见实

效，这样的务虚只会徒耗资源精力，助长

虚浮之风。我们必须清醒地认识到，务

虚做得再好，若不能转化为破解难题的

实招、推动发展的实效、群众可感的实

惠，便是本末倒置，偏了中心、丢了初心、

失了民心。

确保务虚不“虚”，关键要以“实”字

贯穿始终。谋划要实。务虚要力戒大而

化之、泛泛而谈，必须紧扣发展中的真问

题、群众反映的难问题、中心环节的实问

题，剖析问题根源、拿出解决方法。党员

干部只有深入调查研究、掌握第一手资

料，使务虚建立在坚实的事实和数据基

础之上，才能确保工作举措具有现实针

对性和可操作性。转化要实。务虚形成

的共识、思路、方案，要能迅速转化为具

体的行动计划，列出时间表、明确责任

人。建立行之有效的督查督办机制，畅

通从“务虚会场”到“落实现场”的路径，

防止议而不决、决而不行、行而无果。作

风要实。党员干部要树立正确的政绩

观，摒弃形式主义、官僚主义，克服重

“痕”不重“绩”、留“迹”不留“心”的行为，

力戒空谈、崇尚实干，既深谋远虑、谋定

后动，又敢作善为、久久为功，以实绩实

效交出让人民群众满意的答卷。

来源：《人民日报》（2025年08月13

日 第09版）

作为一种电子演示文稿，PPT本应

是提高效率的工具，但在一些地方和部

门却变了形、走了样，成为形式主义的新

变种。

中共中央办公厅、国务院办公厅印

发《整治形式主义为基层减负若干规

定》，并发出通知指出，形式主义、官僚主

义是顽瘴痼疾，必须下大力气坚决纠

治。近来，一些地方部署开展“屏幕中的

形式主义”专项整治行动，推动公务活动

中的PPT制作“减量、减费、减负”，基层

干部群众对此纷纷点赞。但从近期通报

的案例看，仍有一些单位将PPT汇报形

式的好坏作为考核评价依据之一，甚至

找第三方机构进行制作，加重基层负担，

助长华而不实的工作作风。

“工作干得好，不如PPT做得好；群

众掌声多，不如PPT里动画多。”有基层

干部吐槽：为了做出一份好看的PPT，不

得不耗费大量时间钻研设计。有的自己

做不来，甚至动用财政资金外包给第三

方机构制作。汇报者沉迷翻页流畅，考

核者在意视觉冲击，几句话就能说清楚

的工作，硬生生被拖成数十分钟的“屏幕

表演”。

这背后是扭曲的政绩观。有的基层

干部把做PPT当成表现机会，把本该用

在服务群众和抓具体落实的时间、精力

和资金，浪费在不必要的特效包装上。

这种倾向，加重了基层负担，造成了铺张

浪费，与求真务实的作风渐行渐远。

纠治PPT里的形式主义，重点是要

树立正确政绩观。多些干货、少些水分，

多点实绩、少点包装。杜绝虚头巴脑，让

那些追求表面花里胡哨的行为没有市

场，让真抓实干蔚然成风。

纠治PPT里的形式主义，要坚决纠正

考核评估“唯材料论”“唯汇报论”，让考核

评估从“看包装”“看表演”回归到“看担

当”“看实绩”。凡是与工作实效脱节、与

群众利益无关的繁文缛节，能减则减，该

停就停，让基层干部把更多时间和精力放

在解决人民群众急难愁盼上，让财政资金

更多花到惠民利民的“刀刃”上。

数字化不应成为形式主义的变异，

而应是实干高效的助力。戒掉虚功夫虚

招式，一心谋实事务实效，以实干推动发

展，用实绩造福于民。 来源：新华网

纠治PPT里的形式主义：少点花里胡哨，多些真抓实干
新华社记者 徐扬 张博群

整治形式主义 为基层减负


