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深耕原创内容
创新联动模式

《即刻上场》如何打破“综改剧”魔咒
杨文杰

近日，职场青春群像剧《即

刻上场》在央视八套和腾讯视频

热播。作为与现象级职场观察

综艺《令人心动的offer》（以下简

称《offer》）深度联动的剧集，它没

有走“复刻综艺名场面”或“续写

素人故事”的老路，而以“借框

架、做原创”的巧思，让剧集与综

艺形成了奇妙的双向奔赴。日

前，该剧编剧张巍、导演邓珂接

受了《北京青年报》的独家专访，

揭秘如何打破“综改剧魔咒”，拆

解“1+1>2”的关键步骤。

“综改剧”并不罕见，但过去

大多停留在“借IP热度”的层面：

要么复刻综艺的娱乐形式，要么

延续表层人设，往往忽略了剧集

本身的叙事深度和人物塑造。

而《即刻上场》的创新之处，在于

它没有把综艺当成“内容素材

库 ”，而 是 当 成“ 场 景 搭 建

师”——借用综艺已经验证成功

的“职场竞技”框架，省去了观众

认知铺垫的成本，把核心精力放

在原创剧情、真实案件和

立体群像上。所以《即刻

上场》并非“综改剧”，而

是创新的深度联动模式，

它借用综艺核心设定，深

耕原创内容表达，拒绝沿

用综艺素人原型与既有

剧情。最终，这份“向

前一步”让剧集既收

获了IP红利，也保持

了创作独立性。

其实，《即刻上场》与《offer》的相遇，

更像是一场“双向奔赴”。编剧张巍回忆，

早在2015年打造《长大》聚焦实习医生成

长后，心里就一直惦记着再写一群年轻人

在职场中摸爬滚打的故事。《offer》前两季

以法学学生职场竞技为核心的呈现，让这

个酝酿多年的想法有了落地的契机——

“综艺已经把‘顶尖律所+

有限留用名额’的职场场

景打磨得很成熟，观众对

这种竞技模式也有

了认知，我们不需要再花精力铺垫背景”。

“我们从没想过做一部简单的综改

剧。”编剧张巍强调，该剧只是借鉴了综艺

的核心设定，将综艺一个月的考核周期拉

长到３个月，还特意设计了“几乎每轮都

要有人离开”的末位淘汰制，让职场竞争

的紧张感更具戏剧张力。而剧中的人物、

剧情，乃至每一个法律案例，都是全新原

创：外表冷淡内心柔软的任家童、起初佛

系后来找到自我价值的郭小雨、在家庭期

待与自我追求间挣扎的颜菲……７位性

格迥异的实习生，没有一个复刻综艺素

人；外卖员车祸争议、跨国知识产权纠纷

等案件，都来自近百位律师的一手访谈素

材，再经法律顾问层层把关，只为跳出职

场剧“悬浮化”的怪圈。

这种“内容独立、生态共生”的联动，

还藏着许多巧思。例如用“双向客串”搭

建起桥梁：胡先煦、柳岩等剧集演员走进

《offer》第六季和第七季的录制现场，而

《offer》前几季的优秀选手和带教律师，也

以客串的方式出现在剧集中，让两波受众

自然衔接。

“联动”最难的其实是叙事上的

互补——综艺以“观察室视角”呈现

职场真实，剧集则用“剧情式叙事”深

挖人物内心，无论是带教律师的严格

与温柔，还是实习生间的竞争与扶持，都

围绕着“职场青年热烈成长”的核心，才能

让故事既有真实感，又有情感厚度。

如何从综艺的“观察式叙事”转向剧

集的“剧情式叙事”呢？导演邓珂坦言，综

艺有观察室作为沟通渠道，能随时为观众

解读专业知识和人物细节，但剧集没有这

个便利。为此，他们琢磨出了“案件现场

还原+影视化包装”的方式，既把法律知

识讲清楚，又增添了观影趣味。而每集结

尾的“法律小贴士”，也不是单纯的普法输

出，“更多是帮不熟悉法律行业的观众理

解剧情，让大家跟着实习生的视角看懂法

律逻辑，同时传递对法律的敬畏之心”。

在人物设计上，《即刻上场》团队基于

综艺的赛制，设定了7位竞争者共同参与

为期 3 个月职场竞技的群像叙事方式。

“但我们并未直接挪用综艺中选手们的性

格特质，而是基本全部采用原创。同时，

综艺因纪实拍摄，选手们在知道摄影机在

的情况下，往往会倾向于表现正面形象，

而在剧中，我们有意避免塑造完美人设。”

编剧张巍说。剧中7位实习生，每个人都

有缺点、会犯错，会在高压竞争中迷茫，也

会在彼此扶持中成长。尤其是几位女性

角色，都有完整的成长弧线，也藏着对女

性职场困境的思考。剧集开播后，观众会

在社交媒体上真情实感地分享观剧感受，

甚至齐刷刷地在弹幕里呼唤第二季。

《offer》与《即刻上场》这场剧综联动

的尝试，为行业提供了一份可参考的范

本。作为腾讯内部跑通“综艺IP+剧集原

创”的成功案例，它证明了优质IP的范围

不止于小说，平台自制的成熟综艺也能成

为剧集创作的灵感源泉。而成功的关键，

始终绕不开“真实”与“质量”：IP 的成熟

度和题材适配性是基础，《offer》七季积累

的认知度让剧集少走了很多弯路，但最终

打动观众的，还是剧集本身的质感——深

入行业的调研、鲜活立体的人物、有温度

的故事表达。

编剧张巍坦言，剧集播出后，观众对

续集的强烈期待让整个团队既感动又坚

定，也让主创团队看到了剧综联动的更多

可能。“《offer》已经覆盖了医疗、建筑、主

持人等多个职业，只要深入行业取材，尊

重职业特性，这些题材都能开发成优秀的

职场剧”。而未来，跨平台协同、多季剧综

联动、短视频衍生内容等，都可能成为这

一模式的延伸方向。

目前，《即刻上场》作为“北京大视听”

重点项目仍在热播中。它用实践证明，剧

综联动不是 IP 的简单叠加，而是通过精

准定位与优质创作，让两种载体各自发挥

优势，最终实现1+1>2的内容价值。

（新华社）

《即刻上场》与《offer》联动

基于综艺赛制避免“完美人设”

剧综联动提供了一份可参考范本


