
商务部不久前发布的两个数据，引

人关注。

一个是，今年一季度，全国高技术

产业实际使用外资同比增长30.7%。

另一个是，2025年我国科学研究和

技术服务领域实际使用外资占我国实

际使用外资总额的近 1/5，占比连续 7

年稳步上升。

向上攀升的数据，折射外资企业持

续加码“研在中国”。

数据之外，市场动态更是力证。

今年初，跨国药企阿斯利康表示，计划

在 2030 年前，向中国市场投资超过

1000 亿元，进一步扩大在药品生产与

研发领域的布局；3 月，西门子首届科

技大会在北京举办，26 款中国本土研

发的产品推向市场；在中国发展高层

论坛 2026 年年会上，路易达孚集团董

事会主席表示，正筹划在中国建设第

二座研发中心……从数据到市场，加

码“研在中国”的趋势愈发清晰。

还需看到，早期的外资研发中心更

多服务于中国本土市场需要，而现在，

越来越多的前沿技术研发和全球产品

线核心迭代，正在中国完成，并反哺到

国际市场。这说明，越来越多跨国公司

在华“制造基地”正升级为“创新策源

地”，外资在华研发中心正从本地化适

配升级为全球创新支点。

从“在中国生产”到“在中国创造”，

这一趋势何以出现？

完备的产业体系，让创新落地有

支撑。研发不是空中楼阁，需要从实

验室到产业化的全链条支撑。中国拥

有世界上最完整的工业体系和最齐全

的产业配套，这意味着，要进行创新，

能在这里找到从设计、试制到量产的

全流程合作伙伴。去年进博会上，施

耐德电气展示的“电力+冷却”双创新

方案，就是由中国团队主导研发设计，

本土供应链协同完成验证交付。研

发、中试、量产高效协同，这种“即研即

产”的能力，是其他许多经济体难以比

拟的优势。

丰富的应用场景，让创新成果有市

场。中国庞大人口基数叠加稳步提升

的收入水平，催生出旺盛且多元的需

求，形成了活跃的数字化、绿色化、智能

化消费场景。医疗健康、智能制造、智

慧城市等领域的海量需求，为新技术提

供了天然的“试验场”“健身房”。“很多

事情首先发生在中国”，西门子股份公

司董事会主席博乐仁表示，“当我们将

创新推向市场时，中国往往是首发和率

先落地的市场”。强大的市场需求能反

哺研发，让创新从“想法”到“产品”的路

径迭代更高效。

持续优化的政策环境，让创新投

资有信心。政策稳定性是跨国企业长

期布局的关键考量，尤其是研发中心

的投入对长期性、稳定性、确定性的要

求更高。今年以来，中国持续加大对

外资研发中心的政策支持力度。比

如，2 月 1 日起生效的新版鼓励外商投

资产业目录，在新型药物研发、数字创

意技术研发等方面进一步增加鼓励类

条目。2 月，财政部、商务部等部门印

发通知，继续对外资研发中心进口有

关科研用品免征进口关税和进口环节

增值税、消费税。政策有力度、服务有

温度，夯实了外资“来了又来、投了又

投”的信任基础。

“十五五”规划纲要提出，大力吸引

外资企业在华设立地区总部、研发中

心。外资企业加快布局“研在中国”，折

射中国引资磁力的深层变化，见证中国

创新生态的蓬勃生命力。未来，中国将

继续发挥产业、市场、政策等综合优势，

吸引更多跨国公司将研发环节放在中

国，共享创新中国的发展机遇。

来源：《人民日报》（2026年05月18

日 第05版）

从“在中国生产”到“在中国创造”

越来越多跨国公司在华“制造基地”正升级为“创新策源地”，外资在华

研发中心正从本地化适配升级为全球创新支点

编辑编辑 // 杜竹青 胡启龙 校对杜竹青 胡启龙 校对 // 张璐张璐

晚报版晚报版 0808版版 20262026年年55月月2222日 星期五日 星期五

潜游的鱼，有的顺流而下，有的溯

源而上。不禁遐思，置身时代江河，如

何既能借势顺风，亦能逆水行舟？

既能顺势而为，也会逆向思考，彰

显的是对大局大势的把握能力，是推动

高质量发展的思维方法。最近的几个

新闻颇有启迪。

一个镇，应时而动，话题热度转化

为发展契机。

广东佛山陈村镇，“莫氏鸡煲”走

红。当地用一天时间修好新停车场，连

夜铺出新路，顺势推出旅游线路，上线

定制化公交。数据显示，周边餐饮商户

营业额增长约30%。

一座城，踩准节拍，时代东风转化

为发展优势。

“鸡毛换糖”，畅通市场循环；接轨

全球，抓住入世机遇；建设全球数贸中

心，站上数字互联风口……“义乌发展

经验”，换个角度看就是拥抱改革浪

潮、跟上时代脚步、融入开放大局的成

功之道。

进而观察一片区域，因势而谋，资

源禀赋转化为发展红利。首批“沙戈

荒”新能源基地项目基本建成投产，一

条条特高压大动脉跨越山海实现电能

“毫秒级闪送”，西部地区向新而行、逐

绿而兴，源源不断的清洁能源输往大江

南北。

“战略上判断得准确，战略上谋划

得科学，战略上赢得主动，党和人民事

业就大有希望。”在科学理论指引下能

够前瞻形势、把握趋势，在战略窗口期

顺时谋势，是顺势而为的关键。

当今世界，百年变局加速演进，新

一轮科技革命和产业变革加速突破，迫

切要求我们从历史长河、时代大潮、全

球风云中分析演变机理、探究历史规

律，提出因应的战略策略。抓住“人民

日益增长的美好生活需要和不平衡不

充分的发展之间的矛盾”，遵循“贯彻新

发展理念、构建新发展格局、推动高质

量发展”这个要求，理解“战略机遇和风

险挑战并存、不确定难预料因素增多”

这个形势判断……这是作决策、抓发展

必须具备的基本功。

当然，顺势而为不等于亦步亦趋。

面向“十五五”，习近平总书记目光深

远，指出“影响形势的因素是多重的，而

且往往十分复杂”，强调“把握国内外形

势新变化，目的在于胸怀全局、登高望

远，在战略上保持定力、充满信心，在战

术上精心运筹、趋利避害，不断增强我

国发展的确定性和可持续性”。

对形势的把握，如何“始终居于主

动”？除了顺势而为，善于逆向思考也

是重要方面。

浙江建德，“办不成事”窗口给人启

示。不仅从“怎么办成”出发，更从“为

何办不成”切入，在问题的另一端找到

了改进服务的突破口。自设立以来，已

累计化解“疑难杂症”事项3000余件。

逆向思考，不是追求标新立异，而是

要学会转换思路，在克服思维定势、摆脱

路径依赖中另辟蹊径、寻求破局之策。

比如，从接受辐射到主动嵌入。湖

南桑植，产品优质但曾经打不开销路。

通过在长沙设立“反向飞地”，实现“异

地生产、税收共享、指标公认”，面向更

广空间开展产品孵化和经贸合作，从

“有什么干什么”变为“缺什么创什么”。

再如，从竞争走向合作。浙江丽水

大源镇、台州安岭乡、温州界坑乡，成立

丽台温三区边界茶产业共富联合体，不

再“各自提篮叫卖”，而是抱团发展，通

过协作共享更大市场。

又如，从“等风来”到“抢先机”。布

局产业链关键环节，打造特色产业集

群，提前卡位、注意错位、强调补位，才

能创造属于自己的时间窗口。

无论顺势而为还是逆向思考，本质

上都是因时因地制宜，在识变应变求变

中科学决策，牢牢把握战略主动。这既

要求“心中有数”，顺应时代大势，把谋

事和谋势、谋当下和谋未来统一起来，

将干事创业建立在扎实的调查研究和

严谨的科学精神之上；也要求“手上有

招”，运筹有利因素，从党的创新理论中

悟规律、明方向、学方法、增智慧，使领

导和决策体现时代性、把握规律性、富

于创造性。

从实际出发、按规律办事，既能

顺势而为，也能逆势而上，这是奋

进的智慧，也是笃行的底气。

来源：《人民日报》（2026年

05月18日 第05版）

心中有数 手上有招
□盛玉雷

□罗珊珊


