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做优“在场感”做强新经济

□杨昊

什么样的城市更懂青年

□刘传熠

西子湖畔，人们观演时戴上数字气

味播放器，茶香、桂花香从中漫出；太湖

之滨，游客循“无锡音乐之旅手绘地图”

前行，音乐地标在街巷间将消费场景串

珠成链。如今，从“拍照打卡”到“全感官

沉浸”，文旅消费的内涵不断丰富。为体

验感买单、为“在场感”奔赴，映射着人们

对高品质生活的追求。

也要看到，一些景区、商家把“体验”

当成营销标签，换块招牌便自称“沉浸

式”，形式化、同质化竞争很难形成长尾

效应。把“在场感”真正做实，需要从流

量思维转向品质思维，在供给侧下足真

功夫。

做精品质，以精准供给匹配分层需

求。中国信息通信研究院发布的报告显

示，截至2025年11月，我国体验经济市场

规模已达18.4万亿元。Z世代为一场剧

本杀跨城奔赴，银发族在旅游专列体验

不一样的“慢生活”，文博爱好者为一场

博物馆夜游甘愿排队3个小时……不同

人群、不同偏好，共同指向消费期待从

“有没有”向“好不好”“合不合心意”转变。

从购买到创作，从看景到入戏，从买

产品到买生活，体验的价值分量越来越

重。相较于传统产品与服务的标准化，

消费者在体验消费中更在乎精神层面获

得的深度回馈。把“绣花功夫”下在分众

化、个性化的真实需求上，以高品质供给

适配多层次消费期待，才能激发消费市

场更大活力。

做强业态，以跨界释放融合效应。

“苏超”火爆出圈，一张球票串联赛事、景

区、餐饮、住宿，“1 元门票带动 7.3 元周

边消费”，靠的正是体育、文化、旅游的相

互赋能。赛事+文旅、演艺+科技、非遗+

夜游……体验链条越延越长、消费场景

越织越密，每一个“+”便不只是业态的

嫁接点，更是“在场感”的延伸点、价值的

增长极。

体验经济具有跨界融合属性。以旅

游业为例，与农业结合，催生休闲农业、

农事体验；与工业结合，催生工业旅游、

定制化生产；与文化结合，形成沉浸式演

艺、数字博物馆等业态……这样的融合

不仅丰富了体验内容，更让产业从单一

盈利模式转向多元收入结构，提升了抗

风险能力与长期竞争力。可见，跨界融

合越深入，人们“在场”消费的潜力就越

大，体验经济发展的新空间就越广阔。

做厚底蕴，以特色文化涵养长红价

值。习近平总书记指出：“文化很发达的

地方，经济照样走在前面。”传统与现代、

文化与经济，都是发展不可或缺的要

素。对体验经济而言，一个地方的文化

底蕴提供了不可替代的“在场感”。

江苏苏州平江路，昆曲、宋锦活态传

承，千年巷陌中可感受“何以江南”的文

脉绵延；江西景德镇陶溪川，千年瓷文化

遇上现代文创，一件器物承载跨越古今

的对话；福建武夷山，茶文化与生态旅游

深度交融，一片叶子长成体验经济的金

名片……植入文化基因，体验经济才能

跳出“网红”周期，沉淀出“长红”价值。

体验经济的关键在于“在场”，在于

把消费者从屏幕前的旁观者变为生活现

场的参与者。做精品质、做强业态、做厚

底蕴，把流量做成留量，体验经济必将为

扩大内需、推动高质量发展注入更持久

的动力。

来源：《人民日报》（2026 年05月19

日 第05版）

【现象】北京日前推出3500套房源，

面向高校应届毕业生进行专项配租；上

海布局全域青年友好生态，打造“青春经

济”集聚空间……青年是城市发展的活

力所在，青年成长与城市发展可以相互

赋能。不久前，《关于深化青年发展型城

市建设 助力建设现代化人民城市的意

见》（以下简称《意见》）印发，提出系统优

化青年“进得来、留得下、住得安、能成

业”的发展环境。摒弃粗放引才思路，用

心读懂青年、吸引青年，对城市发展而言

显得愈发迫切。

【点评】

“领一张‘青柠码’，免费逛公园、乘

地铁、坐公交，购物、观影还有优惠。”一

名95后设计师对江苏南京的好感，源自

真实体验。城市发展的竞争力，不止体

现于攀升的数字、增长的指标，对青年人

才日益增长的磁吸力，也是城市保持长

久活力的一个重要因素。

读懂青年，首先要明白青年所思所

盼，从细微处做好民生服务。

以往不少城市引才，多依靠一次性

补贴等方式。如今，青年更看重生活质

感，关心职住平衡、通勤成本和落脚保

障。山东济南推出青年驿站，为求职学

子提供短期免费住宿；广东深圳加大人

才住房供给，夯实安居保障……这些政

策都契合了《意见》“因地制宜建设宿舍

型、小户型青年公寓，降低通勤成本、促

进职住平衡”的要求。

精准关照青年需求，把他们的收支

账本、通勤时长、安居诉求等放在心上、

纳入通盘考量，城市引才留才的暖意诚

意就藏在细节里。

青年成长，需要安居的港湾，也需要

干事的舞台。深厚的产业基础、丰富的

就业良机，是稳定预期的重要支撑。

安徽合肥聚焦集成电路、人工智能

等新兴产业，链接资源，为青年科技人才

提供就业平台、施展才华的舞台。浙江

宁波通过绩能并重的多元评价体系，打

通青年技工晋升通道。浙江杭州、四川

成都等地依托数字经济、文创产业，鼓励

创新试错、支持青年多元发展。

发展新质生产力必须因地制宜，城

市发展也需摆脱“千城一面”。选准路

径，培育完善产业生态，方能为各类人才

创造成长空间、拓宽发展赛道。

选择一座城市定居，考虑的不只是

工作薪资，还是选择一种生活方式。正

因此，读懂青年，也要了解年轻人的生活

志趣和审美追求，涵养与青年相契合的

气质。

逐渐增多的城市绿道、街角的特色

书店、常态化的文艺演出、多元包容的文

化氛围，都是留住青年的加分项。有城

市在相应区域推行适青化改造，将闲置

街角变为青年社交空间；有地方打造“15

分钟生活圈”，丰富优质文娱供给。塑造

有特色的城市文化气质和文化坐标，这

是招引青年人才的内在要求，也是拓展

城市内涵、使之成为人们精神栖息地的

题中应有之义。

也应看到，当前部分城市建设存在

短板。有的跟风打造网红场景，重流量、

轻实效；有的照搬他地引才政策，陷入同

质化困境；还有的政策缺乏系统性，难以

对青年形成长久吸引力。

建设青年发展型城市，也是治理思

维的迭代升级。跳出管理者视角，站在

青年的立场优化服务，畅通青年建言渠

道，支持青年变“旁观者”为“合伙人”，

城市向前发展才能拥有源源不断的青

春力量。

城市对青年更友好，青年在城市更

有为。以暖心服务强保障、以优质产业

添机遇、以包容氛围润人心，倾听青年心

声、赋能青年发展，青年与城市双向奔

赴、彼此成就，这是现代化人民城市不可

或缺的动人图景。

来源：《人民日报》（2026 年

05月20日 第05版）


