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政绩观问题是一个根本性问题。

习近平总书记强调：“正确政绩观要求

我们坚持从实际出发、按规律办事，通

过科学决策和实干苦干，创造经得起

实践和历史检验、真正造福人民、得到

群众公认的业绩。”这一重要要求，为

领导干部创造出经得起检验的实绩提

供了重要遵循。领导干部既不能为官

不为、为官乱为，又要多出政绩、获得

群众认可，难免有时产生焦虑情绪。

比如，有的存在“急迫型焦虑”，急于证

明个人能力，想快速拿出看得见的成

果获得组织关注；有的存在“担心型焦

虑”，担心考核排名靠后被约谈问责，

担心污染治理、风险防控、历史遗留问

题化解等长线任务短期难见效，担心

在产业、项目、人才竞争中落下风；等

等。树立和践行正确政绩观，是解开

“政绩焦虑”，纠正浮躁短视、功利狭隘

心态的重要突破口。

干事创业的准星是人民群众的利

益和需要，而不是个人的荣誉和成

果。领导干部有施展才华抱负的强烈

意愿无可厚非，关键要将自身能力与

干事热情精准用在正确事情上，落脚

到增进人民福祉上。多算一算为民造

福的政治账，少打个人升迁的小算

盘。从近年实践看，围绕教育助学、医

疗卫生、养老育幼等设立并兑现年度

清单，已经成为许多地方顺民意、惠民

生、暖民心的重要内容。不是所有的

政绩都要惊天动地，把实事办实、把好

事办好，让群众的获得感、幸福感、安

全感更加充实、更有保障、更可持续，

只要最终落到为民造福上，都是在树

立和践行正确政绩观。

政绩的取得，自有其客观规律，既

需要发挥人的主观能动作用，也需要

符合实际情况、契合发展需要。把情

况摸清、把问题找准、把对策提实，不

仅能创造实实在在的政绩，还可以从

源头上防范心浮气躁、急功近利。为

求快速“降碳”，对“三高”行业一关了

之，结果合规企业受牵连、群众就业受

影响；为跟风热门产业，盲目以税收优

惠吸引企业投资，结果产能无法有效

利用……这些问题的根子，就在于没

有科学决策、尊重规律。只有让改革

思路、发展规划、治理方案符合发展规

律和科学要求，才能在真抓实干中夯

实高质量发展的根基。

更深一层看，政绩观的背后是权力

观、价值观。习近平总书记指出：“错

误政绩观则是从个人或小团体利益出

发，心浮气躁、急功近利、弄虚作假、盲

目蛮干”。为政者心底无私、公私分

明，事业发展自然天地宽广。如果把

政绩当成“个人秀”，贪图“拿名次”，寅

吃卯粮、劳民伤财，弄虚作假、欺上瞒

下，最后留下的一定是烂摊子。厘清

公与私，干出的才会是经得起时间检

验的政绩。

树立和践行正确政绩观，为的就是

校准价值坐标、匡正干事导向，从小我

与大我、私利与众益、虚浮与务实、当前

与长远之间找准方位、找清利害、找到

目标。有限生命与无限事业，本就是一

对矛盾统一体。认识到时间有限，自当

增强本领、提高效率，抢抓机遇、多干实

事；认识到事业无涯，更需要脚踏实地、

久久为功，接好每一棒、走好每一步。

“政绩焦虑”不只受内因影响，外因

也不可忽视。比如，考核评价过于看重

经济增速、招商引资规模、固定资产投

资等硬性指标，干部选拔任用存在“唯

数字论”“唯项目论”，等等，都可能诱发

“政绩焦虑”。因此，正确政绩观离不开

务实管用制度的护航托举。一方面，完

善考核评价体系，加大民生改善、生态

效益等潜绩指标的权重，发挥好考核

“指挥棒”作用；另一方面，优化选人用

人导向，为敢啃硬骨头的干部撑腰鼓

劲，让埋头苦干的干部受重用。同时，

有必要结合改革发展需要健全容错纠

错机制，进一步扭转“多做多错、少做少

错、不做不错”的思维定式。

来源：《人民日报》（2026年07月14

日 第09版）

许多人都有这样的体验：老家的房

子，如果长期没人住，再次推开门的瞬

间，会觉得它“老了”许多，而常年有人

居住的老房子，即便充满岁月的痕迹，

也带着几分生气。

房子需要人养，有人气，家才热闹，

房子才会有生命。相比于岁月流转、风

雨侵蚀，历史建筑和传统民居更怕的是

人去楼空后的无人养护。某种意义上，

一栋老建筑想要保持生命力，就得“被

需要”。

一条街、一座城，又何尝不是如

此？岁月不居，文脉悠悠。对待老宅

子、老街区、老城区，我们要有珍爱之

心、尊崇之心。但珍爱、尊崇并不意味

着要将其“供起来”，而应让更多人了解

它们、亲近它们，让它们“活”在当下。

前段时间印发的《城市更新“十五五”规

划》提出，“坚持保护第一、应保尽保、以

用促保”“活化利用不可移动文物、历史

建筑、工业遗产、历史文化街区、历史地

段等”。

让老建筑“活”在当下，需跳出“重

保护轻利用”的窠臼，让它们融入日常

生活、成为日常所需。

以上海静安区蝴蝶湾为例。3栋老

建筑如振翅的蝴蝶排列，矗立在苏州河

畔。如今，这里成了社区党群服务阵

地。“蝴蝶食坊”社区食堂供应实惠的饭

菜，“小哥加油站”让快递员、外卖员有

了歇脚处，“玫瑰益站”为女骑手提供卫

生用品……改造后的红砖老洋房，不仅

保留了历史风貌，还增加了全龄友好功

能，成为年轻人的热门“打卡点”。这正

说明，在做好保护的前提下，合理活化

利用，既能保留城市记忆，也能为老建

筑注入生机。

历史文化是城市的灵魂，也是城市

的魅力所在。对饱含历史文化记忆的

建筑、街区而

言，最好的保

护，就是让它

们活在人们

的日子里。

让老建筑“活”在当下，也要在人文

与经济之间找到结合点。

改造后的陕西榆林梅花楼片区，融

合非遗展示、冰雪运动等业态，举办多

种主题活动，既带动片区消费升级，也

展现古城文化魅力；吉林省音乐厅经

过保护性修缮后，在室外中庭广场举

办音乐市集，让市民在感受百年历史

建筑魅力的同时，享受高品质的公共

文化服务。

这些探索启示我们，合理引入新业

态新功能，以文化赋能经济、以经济活

化文化，才能让文化价值在活化利用中

彰显，让经济价值在传承文脉中增值。

让老建筑“活”在当下，还需避免

“千街一面、千楼一貌”。历史建筑、文

化街区是城市的鲜明标识，活化利用必

须立足特色、因地制宜。“千街一面、千

楼一貌”难有辨识度和竞争力，更不可

能让老建筑的魅力充分释放出来。

如何避免？关键是要挖掘建筑本

身的历史底蕴，并将建筑风格、历史风

貌等与现代生活有机融合，打造“记忆

点”。北京东城区南锣鼓巷，平房屋顶

的露台持续上新新业态，成为文化会客

厅；四川成都太古里，古代佛寺遗址、川

西民居与现代业态相交融，古朴与时尚

相互辉映。深挖建筑特色，让新与旧相

辅相成，老建筑才能更好“活”在当下。

老建筑的活化利用，是一道关于平

衡的命题，需要我们在保护与利用之间

找平衡，在商业逻辑与文化价值之间找

平衡，在文化传承与功能更新之间找平

衡。答好这道命题，并不容易。但我们

相信，随着不断解题，老建筑会拥有旺

盛的人气、紧跟时代的新业态，成为

富有生命力的财富。

来源：《人民日报》

（2026 年 07 月 14 日

第05版）
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